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[ƛōŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ bI{Υ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜŬƴŜŘΚ 
!ǎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ά¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘέ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ bI{ ǊŜŦƻǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΤ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ŦƻǊƳǎ ōŜƎŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ǘ ǘƘŜ {t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нллсΣ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нллф ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 5ƻŎǘƻǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ {ƘŀŘƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ 
!ƴŘǊŜǿ [ŀƴǎƭŜȅΣ ƭŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǊŜŦƻǊƳΦ  Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Dtǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

²ƘŜƴ ƛƴ нлмл ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻŀƭƛǝƻƴ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9ǉπ
ǳƛǘȅ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ [ƛōŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ bI{Τ 
ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ tŀǊǘȅ ǿŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ .a! /ƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ w//Dt ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ǳƴǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ǾƛŜǿΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴ с !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ϦǇŀǳǎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘϦ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻπ
Ŏƛŀƭ /ŀǊŜ .ƛƭƭΦ ! ǘŜŀƳΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜǎ CƻǊǳƳΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǾŜ CƛŜƭŘΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Řǳƭȅ ǘƘŜ CƻǊǳƳΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
моǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлммΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ .a! ŀƴŘ w/Dt ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿ 
[ŀƴǎƭŜȅΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊǳƳōƭƛƴƎǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƭƻǳŘ ŀǎ ŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭȅ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ōȅ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ [Ŝǘǎ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀ ŦŜǿ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bI{ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΦ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Dtǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ƴǳƭǝ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳƻǊŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎΦ  /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Ψƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜΩ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊŘ-ǿƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƻƪŜƴƛǎƳ ƻǊ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎƳΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмм млл  ǇŜŜǊǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ 
ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ .ƛƭƭ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ tŜŜǊǎ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ƻ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘΦ 

{ƻ ǘƘŜ C5!Σ ŀǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ά[ƛōŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ bI{έ 
ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǊǇπ
ŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ CƻǊǳƳΣ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ²ƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ƴŜȄǘΣ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘΦέ 

tŀǎǎ ƛǘ ƻƴΗ 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻǇȅ ǿƛǘƘ  

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ 

Ã  

Ã 

Ã 

Ã 

Dt ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴτŀǎ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΗ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 9ǾŜƴǘǎ    /v/ ǳǇŘŀǘŜ    .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ      tŀǝŜƴǘ ±ƛŜǿǎ    wŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ     .ǳȊȊǿƻǊŘ .ƛƴƎƻ   

ά.ŜŎŀǳǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 
ƻŦ ŎŀǊŜ ƳŀǧŜǊǎέ 



¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bI{ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ŀƴŘ Dtǎ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƳōΦ  
¢ƘŜ bI{ Ŏƻǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ оΦр ς п҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊƛǎŜ ŜǾŜǊ ǿŀǎ н҈ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ōǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ л҈ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ Cƻƭƪ ǎŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀǎ 
ƛŦ Dtǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎǊǳƳōƭŜΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘŀƭƪ ƛǎ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘΦ 

5ŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜǎǘ ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŀȅ ŀ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ƳƛǎǎŜŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bI{ ƛǎ ϻмулл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΚ  Lǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ŦǊŀŎŀǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ 
bI{ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎΚ  
¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ bI{ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ōŜŘǎ ŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ǇƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ Ǉŀȅ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bI{ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ bI{ ƛƴƅŀǝƻƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ wtLΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƛŦ ŀƴȅ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘΦ  ¢Ǌǳǎǘǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ 
ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  tǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǊŜΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜ DǊƻǳǇǎ ό//Dǎύ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǾŜǘƻΦ 
//Dǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜΦ  tǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

aŀǧŜǊǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜπ
ƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  {ǘǊŀǘŜƎȅ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ  //Dǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƛƎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǘǊǳǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΤ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϻф ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ ŦƻǊ ŀǘ ϻнр ǇŜǊ ƘŜŀŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ aƛƪŜΩǎ ǿƻǊŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ aŎYƛƴǎŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ     

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ άǎŀƳŜ ƻƭŘΣ ǎŀƳŜ ƻƭŘΣέ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ b/. ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ŭǎǘ 
ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀƭΤ ǘƘŜ b/. ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ b/. ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //DǎΦ 

Iƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜΤ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƴ Ƙƻǿ ƻƴŜ ŦǊŀƳŜǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴ b!{! ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άƘƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴƪ 

ǘƻ ƅƻǿ ƛƴ ȊŜǊƻ ƎǊŀǾƛǘȅέΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎΣ άƘƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΚέ  ¢ƘŜ ¦{! ǎǇŜƴǘ 
ϷоллƳƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ΦΦǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭΗ  
{ƻ ƭŜǘ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ //D ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ ¢Ƙŀǘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜΤ ǘƘŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŦ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƘŜŀǊŘ ŀǎ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǎŜƴǘΦ 

!ǎ /9h ƻŦ ǘƘŜ bI{ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǇƻǿŜǊΦ 

9ǇƛƭƻƎǳŜΦ  hƊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bI{ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ bI{ ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǳǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ aƛƪŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ bI{ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 5ƻŎǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŀǇǇȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
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9ŘƛǘƻǊΩǎ 

ŎƘƻƛŎŜ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎΥ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ C5! ƭƻƎƻ 
C5! ƭƻƎƻ ŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ нлмм hƭȅƳǇƛŀ  
5Ǌ {ƛƳƻƴ !ōǊŀƳǎ ϧ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ¢ŀƎƎŀǊǘ WŜŜǿŀΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ƻƭƛƴ 
5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ Ϫ ¸ƻǊƪ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tŀƎŜ н 

aƛƪŜ CŀǊǊŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƳƛ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻǘōŀƭƭƛƴƎ Řŀȅǎ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

²Ŝō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ϝb9²ϝ [ƛǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀǘπ
ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-
ŘƻŎǘƻǊΦƻǊƎΦǳƪκƧƻōǎ 



Lǘ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ нс ǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀ ƅƛƎƘǘ 

ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘΣ L ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ƳƛƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ 

ƻƴ C5! ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

{ƻ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚ Lƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǾŜǊȅ ŎƻǊŘƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜƴƛƻǊ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ƳŀƴŘŀǊƛƴǎ ǘƻ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Dt ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

όDt/Σ w/DtΣ bI{ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ b!t/ύΦ !ƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜΤ ȅŜǘ ŀǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ¸ƻǊƪΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛȄƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ŀ άƳŜǘŜƻǊƛŎ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦέ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ м-ǘƻ-м ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 5IΣ ƳŜǘ ǘƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

/9h Σ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dt/ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ άǘƻǇ ƭŜǾŜƭέ ƳŜŜǝƴƎǎ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bI{ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƭƭΦ ¸ƻǳǊ 9ȄŜŎπ

ǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ς ǿŜ ǿŀƴǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ Dtǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻ άŀȄŜ ǘƻ ƎǊƛƴŘέΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ άǊŜŀƭέ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ DtǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƧƻōΗ hǳǊ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘΣ ŀǎ 

ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ hŶŎŜǊǎ 

ƎŜǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ C5!Φ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǘ 

ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ WƻǳǊƴŀƭ 

bI{ {ǳƳƳƛǘΦ Lƴ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 

aƛƪŜ CŀǊǊŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ .ǳǊȅ C5! ŜǾŜƴǘΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ I{W 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ άǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇέΦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ōŜƘŀƭŦΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ tǳƭǎŜΩǎ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƻǇ рл aƻǎǘ LƴƅǳŜƴǝŀƭ Dtǎέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ 5ƻ ƪŜŜǇ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ς ōǳǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

wŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜŀƭƛǘȅ /ƘŜŎƪΥ ŬǾŜ ǘƻǇ ǝǇǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
¸ƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ 
ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘƻƴƪŜȅ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊǊƻǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪΗ Lƴ ǘǊǳŜ C5! ǎǘȅƭŜ 5Ǌ /ƭŀƛǊŜ wǳǎƘǘƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

мΦ 5ƻƴϥǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƘǳƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ  
Ŝ-ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ άƘŜŀǊǘ ǎƛƴƪέ ƳƻƳŜƴǘΗ 

нΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀ ƭƛƴƪ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΤ Řƻƴϥǘ ǎŜƴŘ ǘǊǳŎƪƭƻŀŘǎ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊΦ  

оΦ !ǇǇǊŀƛǎŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜκ 
ǊŜŀŘκ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 

пΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

рΦ wŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ 
όDƻƻŘƴŜǎǎ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴΗύ 

CǊŜŜ wŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ C5! ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ C5! 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŝ-ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

{ƛƳǇƭȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪŦŀƳƛƭȅ-

ŘƻŎǘƻǊΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΦ 

Chairmanõs travels 
¢ƘŜ C5! Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Dtǎ 

Cƻƭƭƻǿ ƳŜ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΥ 
ϪǇƘƻŜƴƛȄŘƻŎ 
ϪŦŀƳƛƭȅŘƻŎǘƻǊǳƪ 

5Ǌ tŜǘŜǊ {ǿƛƴȅŀǊŘΣ  
bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

Revalidation: just where are we up to?  

tŀƎŜ о 

5Ǌ /ƭŀƛǊŜ wǳǎƘǘƻƴ  
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘ 

5Ǌ /ƭŀƛǊŜ wǳǎƘǘƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 


